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envoi de votre Essentiel est le moment de 
faire un bilan avec vous de l’année écoulée 
et de notre situation financière. En 2023-

2024, plusieurs évènements ont impacté notre action 
sur les territoires d’intervention. Au Maroc, nous 
avons dû débloquer des fonds d’urgence après le 
séisme qui a frappé la population jusqu’à la région 
d’Ouarzazate en septembre 2023. À Haïti, nous 
avons décidé d’interrompre notre action pour des 
raisons sécuritaires. Enfin, l’arrêt de l’aide publique au 
développement de la France au Burkina Faso nous 
a imposé de redimensionner notre projet en nous 
tournant vers des financements privés.

Ces événements n’ont pas entamé notre détermination 
à accompagner les familles paysannes vulnérables, 
aux côtés des partenaires locaux, vers plus de sécurité 
alimentaire et d’autonomie grâce à une activité 
d’élevage rémunératrice et vertueuse.

Les actions déployées sur le terrain ont été possibles 
grâce à votre soutien renouvelé et à l’implication 
des salariés et bénévoles. Votre mobilisation pour 
répondre à notre appel sur le retard de collecte est 
une formidable preuve de confiance. Ce résultat 
positif est aussi un motif d’espoir pour les familles 
accompagnées.

Je vous remercie très sincèrement pour 
votre fidelité et votre confiance.

Bruno Guermonprez
Président

1649 familles
bénéficiaires

7 pays 
d’intervention

18 partenaires de l’action
20 partenaires financiers

530 familles
grâce au principe
« Qui reçoit...donne »

UN IMMENSE
MERCI aux 

12 794 donateurs
pour leur soutien 

aux familles 
d’éleveurs !

L’



AU CŒUR DE L’ACTION, GRÂCE À VOS DONS

En 2023, près de 750 millions de 
personnes ont souffert de la faim, 
dont 1 sur 5 en Afrique, selon la 
FAO*. Les aléas climatiques, les 
conflits et l’instabilité économique 
exacerbent cette insécurité 
alimentaire. Le changement 
climatique, à l’origine de 
phénomènes météorologiques 
extrêmes, perturbe la production 
agricole et les systèmes pastoraux, 
fragilisant encore les petits éleveurs.

Nous soutenons particulièrement 
les femmes éleveuses face à ces 
défis. Au Maroc par exemple, des 
formations agroécologiques leur 
sont proposées pour améliorer 
la qualité des sols et des femmes 
relais sont chargées de veiller 
à l’adoption durable de ces 
pratiques. Au Burkina Faso, 
l’installation d’équipements permet 
un accès renforcé à l’eau, des 
cultures adaptées à la sécheresse 
sont développées et des broyeurs 
et biodigesteurs transforment les 
déchets agricoles en ressources. 

Ces actions illustrent la volonté 
d’intégrer toujours plus de 
solutions environnementales 
pour contribuer à une 
autonomie alimentaire durable 
pour les éleveurs et éleveuses.

Agir pour la sécurité alimentaire implique d’améliorer l’accès à l’alimentation sur 
le plan quantitatif et qualitatif. Qu’il s’agisse de soutien aux femmes éleveuses, de 
formations en santé unique ou de secours après un séisme, les initiatives menées 
ont visé à renforcer la sécurité alimentaire, améliorer la résilience des communautés 
locales et promouvoir des pratiques vertueuses face aux défis environnementaux et 
sociaux.

 Formation sur la « Santé unique »
En octobre 2023, ESF et VSF-Suisse ont formé 
des experts en santé animale, humaine et 
environnementale sur le concept de « Santé 
unique ». Cette approche intégrée a renforcé 
les compétences des acteurs pour préserver 
la biodiversité, limiter les zoonoses et 
promouvoir des pratiques agroécologiques 
contribuant ainsi à la sécurité alimentaire 
des communautés locales.

FOCUS SUR

 VOIE LACTÉE - Premiers produits 
laitiers sur le marché
150 femmes ont été formées à la gestion et 
44 vaches distribuées. Grâce à la fourniture 
de matériel de stockage et de transformation, 
la coopérative VOLAFO a lancé ses premiers 
produits laitiers fin 2023 : yaourts, lait 
pasteurisé et gapal (boisson locale) ont 
été très appréciés. Cet appui a valorisé 
leur production, renforcé leur autonomie 
financière et répondu aux besoins alimentaires 
locaux tout en réduisant la dépendance aux 
importations de moindre qualité nutritionnelle.

l’agroécologie 
au service de la 
sécurité alimentaire

 Pour plus de protéines dans les 
cantines béninoises
Une salariée d’API Restauration et son conjoint 
ont mené une étude sur l’approvisionnement 
des cantines scolaires en viande au Bénin. 
Cette initiative visait à évaluer la disponibilité 
et la qualité des protéines animales dans 
les repas scolaires, un enjeu crucial pour 
l’équilibre alimentaire des enfants. Leur 
travail contribue à améliorer l’accès à des 
repas équilibrés et nutritifs, renforçant ainsi 
la santé et le bien-être des élèves.

 ENVOL DES FEMMES - Secours et 
autonomie pour les éleveuses
Après le séisme, notre partenaire ROSA 
a soutenu en urgence les élevages et la 
coopérative COROSA pour préserver les 
troupeaux et infrastructures. Parallèlement, 32 
éleveuses ont été installées. Des formations 
en agroécologique et en santé animale, ainsi 
qu’un réseau de femmes relais, ont renforcé 
la sécurité alimentaire locale et l’autonomie 
des bénéficiaires tout en favorisant une 
gestion durable des ressources.

BURKINA FASO 

MAROC

TOGO

BÉNIN

*FAO : Organisation pour l’alimentation et l’agriculture



RESSOURCES en euros 2023-2024

Ressources collectées auprès du public 1 550 326

Produits non liés à la générosité du public 239 486

Subventions et autres concours publics 142 793

Microcrédit en animaux 25 037

TOTAL DES RESSOURCES 1 957 642

Contribution volontaire-Bénévolat 13 407

EMPLOIS en euros 2023-2024 AFFECTATION 
GÉNÉROSITÉ

Missions sociales 1 069 955 799 452

Mission sociale en France 86 979

Mission sociale à l’étranger 957 939

Microcrédit en animaux 25 037

Recherche de fonds 492 225 474 412

Fonctionnement 173 527 94 527

TOTAL GÉNÉRAL DES EMPLOIS 1 735 708 1 368 391

Contribution volontaire-Bénévolat 13 407

62% des emplois sont dédiés aux missions sociales.  
Les emplois dédiés aux missions incluent les dépenses réalisées par les 
partenaires des projets, associations locales impliquées dans l’élaboration 
et la mise en œuvre des activités, ainsi que les dépenses réalisées 
directement par ESF à travers les soutiens techniques, méthodologiques, 
etc. Ces emplois sont en baisse, notamment en raison de l’absence d’un 
atelier qui avait marqué nos 20 ans d’existence en 2022. Par ailleurs, le 
report du lancement d’un projet multi-pays au Togo et Bénin a décalé les 
dépenses sur l’exercice suivant.

28% des emplois sont consacrés à la recherche de fonds.  
Ces dépenses, restées stables, incluent principalement les coûts d’appels 
à la générosité, de gestion des dons et d’information des donateurs et 
sympathisants. Elles concernant aussi la veille sur les appels à projets et 
le suivi des demandes de subvention.

COMPTE DE RÉSULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION | CROD 2024

Fonctionnement 10%

Recherche de 
fonds 28%

Missions sociales 
62%

LA RÉPARTITION DES EMPLOIS

LA RÉPARTITION DES RESSOURCES

L’augmentation des ressources s’explique surtout par la générosité 
croissante des donateurs qui se sont mobilisés, en particulier en 
fin d’exercice, et par le soutien renforcé de bailleurs privés. 

79% des ressources proviennent de la générosité du public. Cette 
année, la générosité du public marque une hausse significative (+10%), 
principalement grâce à une mobilisation exceptionnelle des donateurs 
pour répondre à notre message d’alerte en fin d’exercice. Cette année 
est marquée par l’augmentation de la collecte digitale, qui simplifie la 
gestion en toute sécurité tout en réduisant les frais administratifs, et des 
dons d’entreprises grâce à de nouveaux soutiens.

12% des ressources proviennent des partenaires  
privés. Ces ressources, représentant essentiellement des soutiens 
de fondations et fonds de dotation, restent stables. L’augmentation  
encourageante des subventions de la part de fondations 
(+9%) compense presque la clôture du Fonds de dotation ESF.

LES RESSOURCES

10% des emplois sont consacrés au 
fonctionnement. Il s’agit des charges du siège 
et des fonctions support (direction, gestion) 
qui sont en hausse avec le renforcement du 
service administratif et la préparation du 
déménagement prévu initialement en mai.

8% des ressources proviennent des 
subventions publiques. Le recul de ces 
subventions (-22%) est dû au report d’instruction 
d’un dossier de demande de subvention à 
l’exercice suivant. De plus, comme annoncé 
l’an dernier, ESF se retire d’Haïti et n’a pas 
sollicité de renouvellement de convention avec 
l’AFD pour un projet dans ce pays. 

LES EMPLOIS

Microcrédit en animaux 1%   

Générosité du 
public 79%

Produits 
non liés à la 

générosité du 
public 12%   

L’AFFECTATION DE LA GÉNÉROSITÉ
DU PUBLIC

Fonctionnement 8%   

Missions sociales 
58%

Appel public 
à la générosité  

34%   

Subventions 
publiques 8%   



BILAN ACTIF en euros 2024 2023

Actif immobilisé 348 230 354 059

Actif circulant 498 754 410 611

     Créances 87 015 228 614

     Disponibilités 411 739 181 997

Charges constatées d'avance 66 113 115 128

TOTAL ACTIF 913 097 879 798

BILAN PASSIF en euros 2024 2023

Total Fonds propres 605 269 457 442

Fonds dédiés + Provisions 74 529 0

Dettes 135 763 135 847

Produits constatés d'avance 97 536 286 509

TOTAL PASSIF 913 097 879 798

Le bilan présente la situation financière d’ESF à la date de clôture 
de l’exercice (30/06/24).

Le Don en confiance, organisme de 
labellisation et de contrôle continu des 
associations et fondations faisant appel aux 
dons, a renouvelé le label d’Elevages sans 
frontières en 2024 pour 3 ans. 

Les comptes sont certifiés par M-C Mignon, Commissaire 
aux comptes du cabinet Méthode Conseil Managment. 
Les comptes détaillés sont déposés sur le site du 
Journal Officiel et disponibles sur le site internet  
d’ESF ou sur simple demande.

Notre modèle d’action 
pour l’alimentation et 
l’autonomie

Elevages sans frontières est une association de 
solidarité internationale non confessionnelle et 
apolitique. Depuis 23 ans, nous contribuons 
grâce à vous à lutter contre la malnutrition et 
la pauvreté en aidant des familles paysannes 
vulnérables à acquérir une autonomie 
alimentaire et économique. L’aide apportée 
pour des activités d’élevage et d’agriculture 
plus productives et vertueuses leur permet de 
dégager des revenus réguliers et d’atténuer les 
risques économiques et climatiques. 

Nous mettons en œuvre des projets en nouant 
des partenariats avec des organisations locales, 
à la vocation et aux valeurs communes, 
constituées d’équipes nationales. Ce choix 
incarne la volonté de valoriser les capacités 
des acteurs locaux et de créer des partenariats 
équilibrés entre les territoires. En appui de 
l’équipe salariée au siège, des bénévoles 
contribuent à la gestion des dons et à des 
missions ponctuelles d’étude sur le terrain.

Les projets sont financés en majorité grâce à la 
générosité du public qui assure l’indépendance 
et la pérennité de notre action. De surcroit, le 
soutien des donateurs permet de faire levier 
auprès des bailleurs de fonds publics et privés. 

Le fonds de roulement de l’association représente 17% de son budget. 
Il couvre 2 mois d’activité et 8 mois de charges fixes.

Les montants des créances figurant à l’actif correspondent aux 
conventions signées dont le paiement n’a pas encore été reçu en 
totalité. Ceci inclut notamment conventions pluriannuelles de l’AFD 
et certaines fondations. 

Les charges constatées d’avance sont composées des sommes 
versées aux partenaires de mise en œuvre des projets et non 
exécutées sur 2023-2024 mais sur 2024-2025.

Les produits constatés d’avance représentent les montants 
totaux des conventions, répartis au prorata du temps sur la durée 
totale du projet.

Politique de réserve

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE 
DES PROJETS

BÉNIN 
Filières vertes 19% 

TOGO
Or Gris des 

Savanes 33% 

TOGO BÉNIN 
Des éleveurs aux 

consommateurs 1% 

TOGO Du champ à 
l’assiette 6% 

ZAMBIE Des lions 
et des vaches 6% 

% du budget total des missions sur le terrain

Toutes les informations contenues dans ce  
document sont issues du rapport moral, financier et   
d’activités 2024 disponibles sur notre site internet ou 
sur simple demande.

Elevages sans frontières
Cité ETIC LA LOCO - 19 Passage de l’Internationale 

+33 3 20 74 83 92
www.elevagessansfrontieres.org

BURKINA FASO 
La Voie Lactée des femmes 
de l’Oubritenga 7% 

HAÏTI La lait des Collines 
de Lascahobas 15%

BILAN AU 30 JUIN 2024

MAROC Envol 
des femmes 10%

KOSOVO 
Filière caprine 3% 


