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Comme chaque année, l’envoi de l’Essentiel est le moment pour nous de vous 
donner une image globale de l’année écoulée et de notre situation financière. 
Les temps forts de cette année vous permettront de suivre notre activité, tant en 
France que sur le terrain. L’évènement majeur de l’année fut le 20ème anniversaire 
d’Elevages sans frontières que nous avons célébré lors d’un séminaire au Bénin 
rassemblant toutes les forces vives de l’association. Une seule phrase pour résumer 
notre impact depuis notre création : 20 ans, 20 000 familles accompagnées.

Nous souhaitons partager avec vous la bonne réalisation de nos programmes, 
concrétisation de vos contributions. Comme vous le verrez, au-delà de notre 
mission première d’aider les familles rurales à long terme pour sortir de la pauvreté 
et renforcer leur résilience, nous avons la volonté d’intégrer d’autres dimensions 
dans notre impact sur le terrain par notre implication sociétale. Cela se concrétise 
par :

•	Un impact positif sur l’environnement par la mise en place de systèmes de  	
   production agro-écologique
•	Une attention particulière pour la place des femmes et des jeunes dans nos projets
•	L’émergence de chaînes de valeur vertueuses et locales.

Tout ceci fut possible grâce à votre soutien indéfectible et grâce 
à l’implication de toute l’équipe salariée et des bénévoles. 
Soyez-en tous chaleureusement remerciés.

Bruno Guermonprez, Président

BÉNÉFICIAIRES
1835 FAMILLES

DE BUDGET
2 M €



NOS PRIORITÉS DE L’ANNÉE

En octobre 2022, Elevages sans 
frontières a célébré ses 20 ans à 
Cotonou au Bénin, rassemblant 
38 personnes de 14 organisations 
et 5 pays. L’événement a été 
l’occasion de faire le bilan, de 
partager les valeurs et de planifier 
l’avenir. Trois thèmes majeurs ont 
été abordés : l’élevage comme 
levier d’insertion, la préservation 
de l’environnement selon 
l’approche « Une seule santé » 
et la valorisation du consommer 
local dans les filières d’élevage. 
Les discussions ont exploré des 
questions cruciales telles que 
l’accès des vulnérables aux 
ressources, la prise de décision 
dans les ménages, la santé 
unique et l’équité dans les chaînes 
de valeur. Pour y répondre, les 
journées ont été rythmées par 
des rencontres enrichissantes 
de bénéficiaires et d’acteurs au 
cœur de ces problématiques. À la 
fin de l’atelier, chaque participant 
est reparti avec des idées et des 
actions concrètes à mettre en 
œuvre, favorisant l’innovation et 
l’adaptation au contexte local.

En 2022-2023, Elevages sans frontières s’est mobilisée pour continuer la montée 
en puissance dans les projets dédiés aux enjeux sociétaux que sont : l’attention aux 
personnes vulnérables et notamment les femmes et les jeunes, la préservation de 
l’environnement et le partage de la valeur dans les filières. 

Ceci s’est traduit par des réalisations « en dur », telles que le centre communautaire 
en Zambie ou la mini laiterie au Burkina Faso, qui participent à la création 
d’infrastructures utiles à l’accompagnement de proximité des éleveurs. 

Des supports de formation sur les questions environnementales ou sur les itinéraires 
techniques ont été produits afin de capitaliser sur nos pratiques et de les diffuser.

Enfin, l’année se démarque par de la production de richesses immatérielles avec des 
débats pour que l’environnement social soit favorable aux éleveurs et aux éleveuses. 

BURKINA FASO Du théâtre pour 
parler élevage et égalité des chances

Dans les 6 villages du projet « Voie Lactée », 
une campagne de sensibilisation a eu lieu 
en mai-juin par le biais du théâtre-forum. 
La troupe Bassy de Ziniare a interprété des 
saynètes sur des thèmes tels que les élevages 
durables, l’entrepreneuriat féminin, l’égalité 
des chances et la promotion des produits 
locaux. L’objectif était de promouvoir les 
bonnes pratiques d’élevage, susciter une 
réflexion sur l’égalité des sexes et renforcer la 
connaissance des consommateurs en faveur 
des économies locales.

FOCUS SUR

TOGO Expérimentation de la  
méthanisation

Au sud du Togo, nos partenaires 
expérimentent la méthanisation pour fournir 
du gaz domestique aux ménages paysans. 
Une unité de méthanisation utilisant la fumure 
animale a été testée chez une bénéficiaire, lui 
permettant d’abandonner le bois de chauffe 
pour la cuisine. Les résidus du biodigesteur 
serviront à produire des engrais verts pour ses 
cultures. Une fois la technologie validée, elle 
sera étendue à d’autres villages, améliorant 
ainsi les conditions de vie des bénéficiaires du 
projet.

l’atelier des 
20 ans au Bénin

ZAMBIE Création d’un centre 
communautaire d’élevage

ESF et Melindika ont collaboré pour ouvrir 
un Centre communautaire d’élevage dans la 
chefferie Musungwa, offrant aux éleveurs un 
accès aux produits vétérinaires et aux conseils 
de santé animale. Le centre comprend une 
pharmacie vétérinaire, un laboratoire d’analyse 
et un atelier de fabrication de harnais pour la 
traction animale. Il sert de lieu de formation en 
élevage et de relai pour signaler les attaques de 
prédateurs sauvages. Il contribuera à sécuriser 
les moyens de subsistance et à améliorer les 
conditions économiques des éleveurs.

LES FAITS MARQUANTS



RESSOURCES en euros 2022-2023

Ressources collectées auprès du public 1 410 831

Microcrédit en animaux 31 824

Produits non liés à la générosité du public 244 288

Subventions et autres concours publics 183 200

Fonds dédiés antérieurs 75 000

Insuffisance de ressources de l’exercice 47 237

TOTAL DES RESSOURCES 1 992 380

Contribution volontaire-Bénévolat 6 927

EMPLOIS en euros 2022-2023 AFFECTATION 
GÉNÉROSITÉ

Missions sociales 1 304 705 820 803

Mission sociale en France 89 170 82 936

Mission sociale à l’étranger 1 183 711 737 867

Microcrédit en animaux 31 824

Recherche de fonds 536 791 497 841

Fonctionnement 150 884 92 187

TOTAL GÉNÉRAL DES EMPLOIS 1 992 380

Contribution volontaire-Bénévolat 6 927

65% des emplois sont dédiés aux missions sociales.  
Cela inclut les dépenses réalisées en direct par les partenaires des projets, 
qui sont des associations ou ONG locales impliquées dans l’élaboration 
et la mise en œuvre des activités, ainsi que les dépenses réalisées par ESF 
à travers les soutiens techniques, méthodologiques, etc. 
Cette année, ESF a organisé un atelier inter-partenaire au Bénin, pour 
célébrer ses 20 ans et fédérer les partenaires et l’association autour 
d’enjeux communs.

27% des emplois sont consacrés à la recherche de fonds.  
Les frais de collecte incluent les frais inhérents aux campagnes d’appel 
à don par courrier, téléphone et sur le web, à la gestion rigoureuse des 
dons et à une relation personnalisée avec les donateurs. Ces activités 
sont assurées par l’équipe de collecte. 

COMPTE DE RÉSULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION | CROD 2023

Fonctionnement 8%

Recherche de 
fonds 27%

Missions sociales 
65%

LA RÉPARTITION DES EMPLOIS

LA RÉPARTITION DES RESSOURCES

Une hausse des ressources s’explique surtout par le report de 
fonds dédiés de l’exercice précédent. Le résultat négatif est dû 
principalement au financement de l’atelier des 20 ans sur fonds 
propres. 

73% des ressources proviennent de la générosité du public.
Les ressources issues du grand public marquent une baisse de 4% due 
à l’absence de legs et assurance-vie et au léger recul des dons des 
particuliers en ligne et par courrier. La progression des prélèvements 
automatiques (+7%) est importante pour la gestion des activités. Le bond 
de la participation des entreprises, encore à développer, est encourageant 
pour la diversification de la collecte. 

9% des ressources proviennent des subventions  
publiques. Les financements publics proviennent de l’Agence française 
de développement (AFD). Le projet Or gris des Savanes au Nord Togo 

LES RESSOURCES

8% des emplois sont consacrés au 
fonctionnement.
Ils représentent les charges liées au siège 
(énergie, entretiens, etc.) et les fonctions dites 
support (direction et gestion générale).

ainsi que Le lait des collines de Lascahobas 
en Haïti sont cofinancés par l’AFD. ESF est 
partenaire de Batik International sur le projet 
Parions l’Egalité, cofinancé également par 
l’AFD.

12% des ressources proviennent des 
produits non liés à la générosité du 
public. Les ressources issues de fondations, 
fonds de dotation et d’associations continuent 
de progresser en valeur grâce à de nouveaux 
dépôts et à la qualité de nos projets qui continue 
de progresser. La meilleure intégration dans les 
projets de l’inclusion des jeunes et des femmes 
ainsi que de l’environnement facilite l’adhésion 
de ces bailleurs.

LES EMPLOIS

Microcrédit en animaux 2%   

Collecte grand 
public 73%Produits 

non liés à la 
générosité du 

public 12%   

L’AFFECTATION DE LA GÉNÉROSITÉ DU 
PUBLIC

Fonctionnement 7%   

Missions sociales 
58%

Appel public 
à la générosité  

35%   

Subventions 
publiques 9%   

Fonds dédiés 4%   



BILAN ACTIF en euros 2023 2022

Actif immobilisé 354 059 357 432

Actif circulant 410 611 608 609

     Créances 228 614 418 608

     Disponibilités 181 997 190 201

Charges constatées d'avance 115 128  133 185

TOTAL ACTIF 879 798 1 099 426

BILAN PASSIF en euros 2023 2022

Total Fonds propres 457 442 504 679

Fonds dédiés 0 75 000

Dettes 135 847 151 592

Produits constatés d'avance 286 509 368 155

TOTAL PASSIF 879 798 1 099 426

Le bilan présente la situation financière d’ESF à la date de clôture 
de l’exercice (30/06/23).

Elevages sans frontières est labellisée 
Don en Confiance depuis 2009.

Les comptes sont certifiés par M-C Mignon, Commissaire 
aux comptes du cabinet Méthode Conseil Managment. 
Les comptes détaillés sont déposés chaque année sur le 
site du Journal Officiel et disponibles sur le site internet  
d’ESF ou sur simple demande.

Notre modèle 
socio-économique
Elevages sans frontières est une association de 
solidarité internationale dont l’action contribue 
à lutter contre la pauvreté en aidant des familles 
paysannes vulnérables à acquérir une autonomie 
économique et alimentaire. Ceci par l’appui à 
l’élevage et l’agriculture permettant de dégager 
des revenus réguliers et d’atténuer les risques 
économiques et climatiques. 

ESF met en œuvre des projets en nouant des 
partenariats avec des organisations locales, aux 
vocations et aux valeurs communes, constituées 
uniquement d’équipes nationales. Ce choix 
incarne la volonté de valoriser les capacités 
des acteurs locaux et de créer des partenariats 
équilibrés entre les territoires.

Les projets menés sont financés en majorité 
grâce à la générosité du public qui représente 
cette année 73 % des ressources. Le soutien des 
donateurs permet de faire un effet levier auprès 
des bailleurs de fonds publics et privés. Ce sont 
ainsi 241 000€ de subventions qui ont été 
obtenus cette année.

Le fonds de roulement de l’association représente 7,5 % de son budget 
et couvre 1 mois d’activité et 3,6 mois de charges fixes.

Les montants des créances, figurant à l’actif, correspondent 
aux conventions signées dont le paiement n’a pas encore 
été reçu en totalité. Ceci inclut notamment les conventions 
pluriannuelles de l’AFD et de certaines fondations. 

Les charges constatées d’avance sont composées des 
sommes versées aux partenaires de mise en œuvre des projets 
et non exécutées sur 2023-2024.

Les produits constatés d’avance représentent les montants 
totaux des conventions, répartis au prorata du temps sur la 
durée totale du projet.

Transparence

Politique de réserve

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE 
DES PROJETS

BÉNIN Filières vertes 
19% 

MAROC Envol 
des femmes 6%

KOSOVO 
Filière caprine 2% 

TOGO Or Gris des 
Savanes 33% 

TOGO Du champ à 
l’assiette 10% 

ZAMBIE Des lions 
et des vaches 5% 

% du budget total des missions sur le terrain

7
pays

d’intervention

18
partenaires
financiers

17
partenaires
de l’action

Toutes les informations contenues dans ce  
document sont issues du rapport moral, financier et   
d’activités 2023 disponibles sur notre site internet ou 
sur simple demande.

Elevages sans frontières
41 rue Delerue, 59290 Wasquehal 

+33 3 20 74 83 92
www.elevagessansfrontieres.org

BURKINA FASO La 
Voie Lactée des femmes 
de l’Oubritenga 7% 

HAÏTI La lait des Collines 
de Lascahobas 18% 

BILAN AU 30 JUIN 2022


